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E'و هژو B'65&G H@I"ىا‌ EK 6ا زاMNا نا'3ا بQ$,ن R2&IS ?2اRT !S !5U" و E'ۀ62و BW'6اS &$WX' B" Y'نآ د 
!5BM"5! هدزاود یا‌U" دراد.

 B' 45> س5!ا&S +\ا,# و کرا2& ،ت5#راH2 تد5:# و‌H5راو‌هر5#ا ى B5ا نا'`3زabS ، 3ا; B'65&" ل5! رد E$de 
1$f،  B5 &23'3- آR5ى H5#4S رY@$d56S و &g5آ -6وR5ى &W@; رh53S )Y'&562و هR- !i5ه E5!2و )نارا B5 
 ما75B" a2& و ل4S Yg5>ا M5Bb" B5 B'65&G& رد 4S>ا تj'32 <@b>W5 و Q@l ر,j4>$S B" &$k ىR5آ 2<53> و هز15ا
 هژو'E نآ تازا,& "B و ':#,B ه5+و'<6 رد یژ'6ا E,#D <,U>2 '3ز D BK>آ زا EK و دYI5ا هار "B قا'n رد ;<@?
p$S !5م,<6اروا ىز B" &$k,ر <@:>T د!I'!S B" B5رازH5ى j5Q@I'ى <q$,U,م,<6اروا ;<&5> و هز,? ;3ا ىژ p$S 
.-35Y "&ادا م,gb&65 ىU%I" B" &MX2او 1232 ى'<@& رد ه#2

 <X4>e B" آp5ز r$>; E'ىا‌هژو B5 r$>; n,اRl !'6,#- !5و ز QNن B'ىا Q7,و ر ?q,&- 6 نورد ردk5م 
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!>5!S He r,ا ىر,:14 ن!N&S a'Y5 زا n:2ر ۀH%'ى BN&$56 ;3ا عزk53 مg$S آR5ى j4>$S B' &tو 2&آ‌ EK 
 ى'<+‌X4>e> و ترR2 ن,Q56 د,1و نوB2 رB5 ;3ا USو ،5$%& نB' H45 و '<@& نH45 رد "&B'65 ;3ا ىو گ'& زا
BN&$56 رد عزk54? ن5&ز 5> ،مb" B" n'و قا <@C>' نآ Q7,6,`6'! و رS a23'&آ =!,> ;<@? ماq5 ل5! رد 

.-35Y "&ادا ٢٠٠٣

 ىا'B ىز'& -<$&ا bG}@& تر,y>>' a> و ;<@? ماjz' a2 ن2# ع,BN&,h و 3q5'&ا =!,> قا'n لy5#ا ES رد 
 ۀ2$3آ و هژو'G E&ادا ،'`3د ف'{ زا ،نا'3ا "3q5 B'&ا jz' ?4b" 6k5&t لI45?ا  یراE232 و ،ف'{ |3 زا ،نا'3ا
 "B یزq" p$t !5$3ا 'N&t B!ا یر,:14 یn5دا. -Y'+را'6k' R فjINا لn>; ?5 رد و ى'`6زB5  ش,IC!د  نآ
&$k,یژ'6ا ;<&5> ر a,تر &t‌+>'5:$> "6 د B" j5}' Q5رQ'56+ ود دG نآ #| B' 6ا`>\ B,د، 
Bbq" B2ه5+و'<6 د,1و نو‌H5ى &Ig2ذ و دj53' رد ،م,<6اروا n4T زا H45ا نBI2ا  ?'QIS 3| +56" ار رد و!I5ى B'65&" 
<@b>W5<S &W@,32د'+ ب.

B'یا ?T 3ا; &,h,ع &ÅاQ'٢٠٠٣ تا  B" <,RÇ Yg5U>-‌H5ى <@b>W5<S و <gb>É &,RIS p$S !56ا ىزd5&>2. 
 ) قا'n لy5#ا نارود رد 3q5'&ا تES &7qN رد( 3q5'&ا "jz' ?4b ند,35BS E53>; Bزرا B5 5&ا 
 ىR5آ -<n5&b و را'aا "S B>ادراو درز |<Q و ىژ6I5,& ى‌H5هI`5!د =!,> یزp$t !5 ىYg5U>-‌H5 دd2& عو'#
j5&$"آ رد و ىا‌j' ا یر,:14 -!35ر مود ۀرودR5ى j5<4S ود B5ار هار و 2# عو'# هر B'یا E>7%'5<! د!- 
.د'Q را,H4 ،د't‌Q& هد5&آ دا6Ö ى42?ا ترjbS B5 Q5اد ىزB5 ىا'B ار د,j رB5 ;3ا "Ñ3- Qو

'@A .B0C)0@? ی/< 83 '2=(>

 "<nb هi5! ى'%Hر B562 و "<US YMو ى5>د,t B53@- B" 6,nS Q& ار ن آ "Q ٢٠٠۵ ل5! رد دا6Ö ى42?ا ىR5آ ب6IC5ا
 6S Q5&Nارود زp5آ  -@6اد )BSو'Q و H5#4S نR535آ ن,j4>$S )He r ىR5آ '`3د q,&IS? و á>; !>5!Sراو
 نا,$B" n زو'&ا "B 5> ن5&ز نآ زا "Q ار "r نآ 'H و د,#‌t& ب,@W& نا'3ا ىا‌"B5 !>5!- H@I ط5%>را رد 1232
BW'نا H@I"و ىا‌ &gâNو ت &X5äl &Ig25<! د!S، 3دib45<>|، ?M,RS ا وRIX5و ىد &:e <' زا H4" ا&$>- 
&bS B'نا'3ا <W4>T #2ه، &t‌B532 ?5aT 3ا; r'jD &C'و ب jz'655<!رد ک!- H@I"و نارود ;3ا رد ىا‌ 
&X53ا ۀرد; B'65&" B" و!>bG وUS YM>" B'ا ىاH2اد فاjbS 453# وT 6اMNBt رد وا j56اد جر@-.

<5 E>D هرود ;3ا زا B'65&G p$S‌!5ىز <W- n$,نا <,U>2 !,j- B'ه5+و'<6 ىا H@I"ىا‌ B,#:' 6  و>\ a'Y5 ًB'ىا 
<,U>2 B'ق &g'YS 1,> و>" &t‌#2 ) !>5!- آ نارودR535ن H5#4S رY@$d56S و j5<4S(. &:e <' زا H4" رد 
&$5R75ت B>; اçbbS ) B" jX,ص B5 3'&اq5( H4" B" 65رد!IS، 5&ا B5 B:56" R'6 نداد راMD Q5رQ'ىد B'65&G 
H@I"و یا‌ <W- n$,نا ?É نا'3ا ) Q7,یر Q,r| وUS &y'رو(  B'ىا E>7'Y- nb4S و <,U>2 6>5زH5ه2$3آ ىژ'6ا ى، 
B'نآ یا <%b>è &t‌Q'1 '`3د و 62د$%"‌H5ا نآ ی!II5ر &t‌#2. EK زا B" ىور Q5آ ن2&ا رR56 ى42?ا ىÖن1:5 دا 
#5H2 r'j7S 12و ى jz'651 و ع,6 رد ک$K <%b>y5و ت &$D ر وYI5ود رU- نآ و He B" ا!e ‘2# ’نا'3ا. 
 ار نا'3ا ن,$Qا هi5! نY'&562H5 زا 6Sاوا'Y داg2> ها'US YM>" B" H4و B5 اHe a2 و مH4`5 1232 ر,:K 14<3ر
 رد "H4 زا '>‌e:& و ،ىا‌"H@I ى2$64ا,> ى645رود B5 ،"6ا'+‌"jbا5UIS E'j5#d,356"، &2? رد "6ا'X& و "b%56{واد



?5U- <:514S 1b,و داد ه B" H4'3'{ زا نآ هاÉ !i5ه R2ی'<+ رد رد س‌H5ى &Ig2رد د n'و ،"3ر,! و قا nb>" 
.داد M5>را ار نا'3ا "6ا'+‌"jbاzë Yg5U>- &2! ،س45? و êا ب\? 3É'{ زا T<3ا'!ا

#I556! یزا62ا‌هار رد بI'3í>,ژ‌H51232 ی، Bt‌ اH4>- 1b,نداد ه <W'3e‌H5  قرو و E5هر j,ن62ا Rzì 65&"‌H5ی 
 X5Uë& ند'Q اY2 زا ‌5Qt? ،د't‌Q& شوC2& و -jا62ا‌t& ه'{B" &C5 ار  ‌Rì ?5Q4>- &btاو رد "bT، Q& ن5&ز5!
 زا bqt@& و =t‌#2، <Wb>T pb& هدز سQ" ?2 ر,{ نH45 5&ا .د,Ut‌ YM>" Bو 6MNBtا فاH2ا یا'B نا'3ا ‌bt& -<$&ا
 äINYtا ،-#اد را'R نآ Q\ áMT'& رد نا'3ا لR%5 رد یو 1232 -!5<! و B5&5وا ب6IC5ا "Q ،ن1:5 و "zM$& =3ا'#
1:56t‌ ار B' h2ّ 14:,ا یر!N&t و r$>; !>5!-‌H53S رRe 3او\6ا رد  ار نآ و دزt ا!Iï$53t R'داد را. 
<W'3e‌H5 ، ا وU%I" <5جار á'تو‌H5ی &bt‌، H4'ها B5 Bt‌ Qí53It ا -3'23& ردRIX5رو ،د#q@I`S ودU- ا وh4WNل 
.-#Å+ ثرا "B ار ر,Q7 ىدRIX5ا نا,>

80"Dر0@= دا

 U%C$2 و "5H& ٢٢ ی5R- Y'!5{ تا'QاB5B- &Å زا ىا‌"Å#- H@I+'! و "d'B> زا Mzì& ;3ا رد و زو'&ا "r نآ
 USو — م6G 6k5ا2$&و'Bآ و 5H2  H@I>e، nMl 67>$S &$ke# نآ abSا ۀQ$$2  ه'QاÅ& ن34S B' U%5اد و ه#2 |?
6" j,و دUt YM>" — نا2<& زا‌H53'! ىg5 ا#y55&ا  ه2# ل p>' R5BT دY5و ، ع B5آ -7+زH@I" زا Y5ab" H5ى 
E>4,ه2# هد، H4'ها B5 YW5#S و j= ن675 و‌Q7S نآ .-!ا r" زو'&ا Bg$,ا,> ناYÉ و R'ا رد داداjI>53راد رe، 6" 
3| R'ىدادا E535E5ى،  Q" R'دادرا E'ادj- a,ب5@?‌تر B2&@IS ه5<! و‌&@IS‌H5ف'{ زا و .-!ا نارود ;3ا ى 
 '+ا و .د,t‌B& ی'`3د \<t‌B53@- r& اBI2ا زا د,bS &t‌B& -<$&ا ;<&B$5 B' <5 '+ا "Q -!ا ى\<r نآ نE535 ،'`3د
 5&ا ،-!ا ه562& نا,>65 ىرr$>; Q5 م6d5ا زا رB5 ;3ا ،"Å#I+ ل5! ١٢ تا'QاC'3l <45&S &Å> زا US YM>"، EKو
Q45Q5ن &M5و&- !C-‌Q,#56"ىا‌ B'یا ?íò ادا و&G H455<! ن!-‌H5 B" 6453D +Åا#I" ا!-. &:e‌<' 3ا; Q" زا 
 و S!رزB5 یا'S B#ا'> 56ì& و ى'`E'j5# ن,r ى'`3د ى3É !$`'H5'{ زا نâ- Q45Q5:6 وا راو2<&ا "H4>7 32د
!$f رد ىزا62ا &M5BT نآ r" 3ر>K دYI' آ واR5ى +bi53`56S “3'&ا دوروq53S‌H5 B" نا'3ا ” &tادا 62اد‌&" j,اH2 
 رد B5 د,j ;3ا و -!ا "YI'+ تر,a ی'`$! '<<Bbq" <$:5 <y ، هداy>>'!>5!- 62> یا‌"$&j5 یR5آ .-#اد
He 3رCô 3ژرe <W'3e‌H5، &:e‌<'3; ?'B"ٔ وا B'یا !$f یزا62ا &d2یا'1ا رد د Q5&T <,اYÉ 65&" 3ا وd5ا د#q5Ñت 
.د,H2 Bا,çbbt jا‌;<B یاو\6ا زا نا'3ا -Yر نو'B '<@& رد  ی12

تر1D ر60=0< و %$#"ا
B'د ىا!I>5BS B" ردQS aW>ë و Q5YS نآ زا r" رد }S ت2& ;3ا B" وR,ع E>,!- ) 6 ه2$3آ رد و>\ B" ا?I45ل 
R,ادا ى&" j,اH2 اد#-( ، &t B53@- &,h,زا ار ع &$k' h'ت35رو 
&@IMT ) institutional imperatives(   !" &Iy>' و YgT 6ا وíg5Ñن5<& ت n5&b>- H5نآ ى H5 )Agency( 
 و Ñ3-” H@I$2و د6:5“ و ”م6k5“ ،”نا'3ا“ '<Iy& "! ;3ا .داد را'B>$S RزB5 و 'jT &2 6kاI2& 2$3ا'Y ود ô& رد  و
 S!5<! مB5 6k5 م6k5 ;3ا g5&T> و M5BT> و ف'{ |3 زا نا'3ا S!5<! م6k5 نورد g5&T> و M5BT> 2$3ا'Y ود نآ



6@%I5 3| رد ن1:5 -!د Y'ا '`3د ف'{ زا ۵+١ م!- Q" j,ار د B" a,د ود تر!I" &ÅاQ'3 تاqS B" },اد رäe 
.-!ا هداد ب5>زB5 ;3و و ناز,U ،,6ژ رد "14b زا ى'`3د و نا':> رد

 و Ie H5@<! م,n4 رد Q" <M'3%5 -!ا ) 35Bt )organizational theory ن5&زB" !5 ط,B'& م,I" nb@6اد ;3ا
!5&56" H5ى B\و گر E>õ>2و ه B" jX,ع,6 زا ص n4,&t )Public(H4@,3S }%>gS &>5نآ ن r" &t <,نا B" 
n$,نا &$íg- و &XbW- 35 و !b>M" 1'> و>ë <g'3Ç Q'و ء\1 ن5<& د QT 3 .درا62 د,1وg$S نآ r" B" 6íì QT ا!- 
U\و 5&و n4,&5 B" 6íì  <| <| ىا\1ا j56 نآ ص>@-. B'3ا ىا; H26 ف>\ Qb>" r$>; !>@Ie H53S ) Q" !>@Ie 
H51ا ىI45nS !>5!S و #'Q- H55:! ى&S <,U>2ى n5ا مRIX55# \<6 ىد&T نآ &t +'62د( B" &'Q\3It R,و ى 
 2$&ز5<6 دراد د,6k' j 2& ار 2?او X5Uë QT& و H53S Q" &$5Yì -!5<! ذC5>ا و -3'23& و -3اH2 ىا'B  2$64ا,>
&t B5#$2. رد !>@Ie H53S Q" &5 ار نآ B" n$,نا Q7,ر &t #$5!>e 6اIk5ا ;3ا ر!- Q" 6C@- 1,H'ه 
?q,&IS 1 زا نآ$K &b--ودU- B5#2 6ا وIk5زا ر &bS B,5<! ند!- H5ود ىUIS)B" jX,رد ص ?íò 5> و&>; 
 "6 '+ا Q\3- !>5!S ?IS'& و ن,B5#2. He r$>; Q56 ه2# "$3د6:5 نآ -b& رد Y'H$f نا,$bS(  He B" n& -<$&ا
 -&R5 رد RTاUS ?2و ) q,&IS? |<>ا'Q,&د ىH5 د6:5 تر,3g$S B" a( نآ "E>7'YI و لا ه32ا ىH5 م'Y رد
 !>5!- H5ى &bS <5&>; #2ه B5#2)!>@Ie ?q,&IS r>; د&,Q'و -@<6 |<>اUS &bS و -!اUt }5U%56S Q" 
?5h' B" اj'جا B; Ñزا ا672 12 ند p>' )h2( د&,Q'ا<>| B,ند، &bS 6>\ 6%,ا و دYy56@I5ا و ن&$>- &bS ار نآ 
 I5!ار ;<H4 رد .داد را'R لy5#ا و نارB4%5 در,& و -jو'Y د,j ىژ,32ä,Uا ى'+ ید1:5  ت5&ا\Uا "B  لQ45 و م5>
.)د,bS B& نآ ىUS !>5!- H5و د,%6 |<>ا'Q,&د هh5 #5ر -&,q? نا'3ا رد

ظB" UW5 زو'&ا نا'3ا نا "6I>d رد "Q دز ” ى "H@I رB" “R45 -!در,B" Q7 ;<`$! ىUt YM>" B5 <W4>T H\3$" H5و  
ىr'jD 12 '+ا و هد,64 ط,M! د,3ü &g5a' jرzM" B" E53>; <'3; &,Rg>- <5$& رد Y5nSد -<û'Y و bS& -<$&ا  
H2ا,j "1ا,& jz'65QS ىB5 r5UD H5 532<6 د,1و "bS B& -<$&ا -M,3> و ;<&5> ىI5!ار رد H5 -!5<! ;3ا رد  
B,د .

&bS B,ا ندU\د6:5 ت5&ا ?q,&IS رد ?q,&- H5ی p>' د&,Q'ا<>| &g4,Ñ زا ی'`3د ت1:5 زا &bS B,ا ندU\ت5&ا 
 د,j ىH5 -!5<! ند,bS B& ،|<>ا'Q,&د q,&IS? د6:5 '+ا .دد'+ t& ;<&5> |<>ا'Q,&د -&,q,&IS 3| ?q? د6:5
 "B ار HSو'+ B"  &$5Yì ف,gz& ىH5 -!5<! هار ;3ا زا و هد,S B!ا'Q,&د 6IC5B5<Sا دازآ -R5Bر 2$3ا'Y ن,23& ار
6íì &$zÉ 5$& وYì n4,&S و'7&زاn>- ا62اjI" و B" Q$5ر &t 6:2،  ن5&ز H53t B,ا هد!- Q" !>5!- H5 و 
 زا و 5Uq>- Q5&T& ىn5دا و K? ن3É H45'{ زا ار نآ "I" &75B@6ا,> |<>ا'Q,&د '<q,&- p? "356ا'+ bS& ت5&ا\Uا
B5Ñ  )Q" رد n'a" !>5!- j,ار د B" #qT j,دQ5&`S 3ا'+ وD H53د ىqI5<,5&رB56" B'زو &t دH2(، <5&>; Q$2.

 رد Q- n4,&S'#  نq5&ا 'á,& و 2&ارQ5 یا "5U- 6>@-. 6" B" +,6? ود ;3ا زا |H>† 3 5&ا N&S!ا ىر,:14 رد
<g>>; !>5!- H5ى QNار ن &t 35B>e د6:5 ىاراد "6 و ?q,&IS H@I>e Q" د!- Qe j,ار د &bS <g'3Ç 64,و هد 
+Å#I" زا j,د Q5&`S ?IS رد  û5H' B" 15ى <g'3Ç j,د B" n$,و  ناUS YM>" &@b4>; 1:5؛ن j,ار د a5?l 
Q7,نا'3ا ر B23ا "6 و 62ا; Q" ار نا'3ا E53`5Ht B2ز'& نو B'یا a26ا روMNب BC,62ا.



 B" },ر jNa" 14:,ا یر!N &t Y5R2 نآ r>\ا ى!- Q" ردnb,5<! م!S ار نآ Q$7`' ?q,&IS )state 
Actor( &t 65&$2 3g$S د6:5 نآ ?q,&IS Q" وû>í" ا وU\د6:5 ت5&ا j,ار د H4@, و H4i,ش B5 6:5د Q7,35 و ر 

 "I#اE>D +Å ن,$Ñ3- <5 Qو د6:5 ف'{ زا q,&IS? ىH5 -!5<! نا,$r" B" n نآ "Q -!ا ;#ور .62اU--&b- B2ود
 رد "r و ،)-Uود و یر,:14 -!35ر jbt‌ )<C'3l &,Rg>- !>5!tاد ٔ"n'a رد "r  -!ا ه2# هد'B" E>D B و
n'a"ٔ  !>5!- j51رt‌ )3'&اq5 !I>\ی(  رد و j556<& رو" )&ا2jNت Y'453# رد یز'&اT Q$7`' !qI53ر@It(، 
H4" و H4"  رد <M5BT آ#q5ر B5 !>5!-‌H55? ی&t‌ اU\و ت5&ا h'ترو  E5ار&I' و نا'3ا ?I5 E5ار&I' “6k5ی5:$& م 
. دراد را'Ñ3-” Rو

B23; !535 و د,%6 ن Q4%,د6:5 د Q$7`' ?q,&IS &bS ) 6:5د Q56,6S ?q,&IS Bg$,نا state Actor ( رد <'<>l و 
<'Q>l 6:5د H5ى ?q,&IS 14:,ا ىر!N&S 5$> و ف'{ |3 زاRâ55! تjI55? ىرQ4>- 3د ف'{ زا "56+ ود`' 
B5n¢ #qT +>'و ى Y'دا!IS 5$3د&>@e !>5!S <M5BbS/ <g5&bS +'ه32د Q" &,h,ا عabS و n5&b>- }'Y>; 6 نآ" 
Q7,نا'3ا و ر B" n$,ا و د6:5 |3 نا!Ig5ا ;<&5> "6 و هر&$>- &bS و Q7,نا'3ا ىر Bbq" <5&>; ا&$>-، h'و ت35رو 
 "a'Y5 B 15 ;3ا رد ”نا'3ا“ د6:5 .-!ا هد,B ”ى'%Hر /-Ñ3و د6:5“ و ”N&S!ا ىر,:14 م6k5“ د6:5 ود ىر562+5&
n$,ا ناQ,U,و ىژ &W>= 3ا -@3ز; n5&b>; &z'زا و ح n5&b>- &@IMT j,د &W'مو B,ا هد!-. j,5$& دR7" 
 H@I"یا‌ B" ور#$t <M5BT 3ا; !" &Iy>' ار B" 3وÖا  در,& رد ه&$>- &bt‌ B'&N !5j-. 5&ا <g5&T و <M5BT &>5ن  ” 
6k5و و  ”مÑ3- ار &t‌<,ه5& ۲۲ رد نا &ÅاQ'رد و ه<g>>;  j= R'&\‌H5ر یH%' B'یا <>e‌ &ÅاQ'ه Q$$21 ه@Id, Q'د. 
 رد ار د,Q- j'# و 'í! 35 و مو62ا'Yر "H%'، <:232 Bر ی‌H5یزا62ا f$! زا 56t &@I5aT?ور -Uود "Q 15 نآ
&ÅاQ'تا  B" &$k,ا ر&â5ا,> یYM$5&" n$,نا &t‌Q$2.

؟%)Hو %$#"ا G (0&" %$#"ا

 "metaphor( ?5aT 3| <d'B( هرIg5!ا و zÉ$& |3 زا B>D ر,R5Ul Q7 رد  E,#D و -Uود --b& د6:5
 3CSر3qI'3; <d'B" <5د\6 زوd5> ;3ا M5BT& رد عY5د و قا'f B5 n$1 ن5&ز رد نا'3ا .-!ا bS& ک'7I& و 3CSر5>
  ;3ا bS& و d'B" n4,&S> ;3ا زا g'3Ç> رد گر\7qT B& 5&ا .دراد ها'B" H4 د,3ë &g5a' jر5>رد ار "M,U& ;3ا
 و ه\<`6ا "Bbq ر,hS Q7را -<&45> و کj5 زا عY5د ه\<`6ا "6 ار نآ ک'W& ه\<`6ا 7I'Q5& '`3د د6:5 ود "Q -!ا
<d'B" 3د$S و &ÅH%S <g'3Ç و &g'YS 64,ا ( 62ا هدU%I" اR2ت5&ا &ï%- وUS Q,r| 65 وQ5YS اj>'1 رد ا:- B5ز 
<g'3Ç و <db>T زا Y2اQ5ن15 زا و ىر +Å#I`S ود =!,> ىد,:3 ن5<6ا'3اU- 56?ورS 6اd5م EÅ3'YI" ا!-(. &zb,ب 
 رد و  ح'{ زB@I' !5 ىH5 ه32ا و هرIg5!ا نا,$B" n ’ن5<6ا'3ا‘ و ’-<6ا'3ا‘ و ‘ نا'3ا‘ "Q د,H2 Bا,j نآ مزÑ و
!>5!- n5&b>- j,ار د B>5B$2.

 نورد رد 1I45nt a'Y5ا -S!5<! یدادرا'R نا,$B" n نآ t!5<! مS 6k5!ا'Q,&د و ر,bS’ Q7& -<$&ا‘ ;<&5>
.-!ا ر,zÉ  !>5!t R5BT <X$& ;3ا -n53ر و ب,rرr5 ;3ا

  <0JK ا"#$% "&'



6I>d" 5& و?XT، و <í5رد تو n5&b>- و E>`>'و -<$&ا ى h'رد د6:5 "! ;3ا ت35رو }S د "! ;3اH" و B" 
jX,رد ص n'ل5! ١٢ ض +Å#I" B" j,BS رد E>D 5& ىور!-.  B5 <\ <5&>; ا&$>-  “B562رادز+S” ) ا<C5ذ 
?5U- 453# وT <,4>ا 2$64اS (  H4\&5ن B5 ا<C55? ذU- <:514S رد و n4T &2اjb" +'رد "6ا &$zM" <W- n$,نا 
 -@n4T #q رد 5:$> "6 -!ا هد,B ى\<3q5 !I'&ا نا abSا ر,IS Q" &W!5<! ب,rرr5 رد ”gS<# لHN“ د3d5ا
j,هدر Bbq" اQ$,رد ار نا'3ا ن &M5BT r5UD H5و ى12 ى jz'65QS R'ر د6:5 ش'`6 .-!ا هداد راH%'آ ىR5ى 
j5&$" او رد  ىاRì 6`'#S       R'و نو!z53S 5& وR%T westphali 3S رد. -!ا B>5ن !q,Ñزا نآ ىزو'&ا و ر 
 bS& -<$&ا ىB23; <'<>l r5UD H5 و ه2# ح'{ یرIg45!ا h2 -<$&ا \> تر,B" a ;3ا ىا "$&j5 ىR5آ ف'{
Q7,رد "6 ار ر r5رr,ب YgT 6ا وíg5Ñژ تä, E,U>I>| 1 وy'اY>55<! ى!S نآ Bbq" رد jz' اوHS ا!Ig4535 و ر B" 
R,ل j,ا وا د!Iq%51:56 رS <g'3Ç &t Q$2. رد n'قا B" 15ى H4q5و ىر H4@,3S B5 3'&اq5 5> رد&>; abë و 
 -B5B زا nDاد ن,H4õ ىا هE232 ر,:û زا 6Sا'`6 ىB" 15 و "I#اد'B مC'3l Yâ5 R2> رد ر,Q7 نا رد -<$&ا
&,YM>- 3'&اq5 3ر,! رد .-!ا نا'`6 15 نآ رد" B" 15ى Y75ر B' رد 2!ا H45ناوا ن Q5ار وا د,1و  ،ر r$5ن 
E53`5HS B'ىا j,د &t E$2درا Q" اQ$,ن j,5? رد ار دU- &@C'ه Q5!" شآزا '> غاد &t 35B2 ) ا 2!اQ$,رد ن 
Yq' nMl 67>$S ا!I'ا<Ö3| رد r5ر r,ب }'?S ا!- Q" j'زا وا جو R25# \<6 ار تر&T &t #,و دUS اR5ى 
j5&$" ىا He r$57& نy,ل B@>A ا زاYy56@I56t و n'اRS H5 و -!وا زا -453? رد ?IS B'ىا B@>A r$>; 
 '! 'T B<3ا'!ا و Yb@z>$S H5 ن3CS &>5ر5> ى'<+رد رد . )!د'E>D &t B ار H5 نآ 6Sا'3ا -<5Bg> ح'{ 3Sو'<6
 "r ار نآ د,Yb@z>$S j ىH5 و'<Q" <45&S 6 ار T<3ا'!ا -3د,1,& و دزرو t& را'aا 3É n$X' &ÅHlر\> "B ;<&ز
&@IM>e و r" p>' &@IM>e B" 5$# -<4!رjI" 62ا Q5&N 6íS Q'5!ر و هدU- و ?M,ق j,د E$2ا#I" j,ار د Bg$,نا 
 رد و فt Q$2. B' jN& ى'`<1:56S E م6k5 رد نا'3ا ر,1S Q7رj5 -!5<! ىB" 15 ”نb4>; 1:5@& '&ا USو“
&M5BT !>5!- j,د Yb@z>$S H5 اa'را B" #'1 عو$f &@bW56" رد Q'6ا" B5jI'ى &t و دزرو B23; a,تر B" 
6I56>5H, 3S Q" Q55<! "&65ر!S j,ار د B' nb>" ر نا'3اRe ا هدز!- Q4| &t Q$2. 6I>d" نآ Q" زو'&ا ?IS 
 و قا'n رد .-!ا "YI'+ را'T R<3ا'!ا B5 ه'QاÅ& رد و ىد,g! نn'B@I5 رQ$5 رد نا'3ا Q4ß &M5BT رد س45?
 و ى'<+ n4N B" #qT و هدز ز3q5 !' B5'&ا ن,S He r+ر\B و e:& ترS B5 R2!5<! و nb$S ىرH4q5 زا "3ر,!
<g4>É #q5ن5<& ف !$S و #>g" ) Q" B5نآ ه62ز }%g5 و Rzg5 نا'3ا j,اH2 B,و هدز ;&اد )د B" 3'{ ;3اÉ B" 
.562!ر t& ىر35 نا'3ا "<nb ن5Qe B' n'B@I5? نH56" 1'35ا,n4T B2 j نq5&ا

نا "6I>d رد "Q دز ” ى "H@I رB" “R45 -!در,B" Q7 ;<`$! ىUt YM>" B5 <W4>T H\3$" H5و "Q -!ا ;3ا -<Rgاو  
هد,64 ط,M! د,3ü &g5a' jرzM" B" E53>; <'3; &,Rg>- <5$& رد Y5nSد -<û'Y و bS& -<$&ا ظB" UW5 زو'&ا نا'3ا  
ىB5 r5UD H5 532<6 د,1و "bS B& -<$&ا -M,3> و ;<&5> ىI5!ار رد H5 -!5<! ;3ا رد ىr'jD 12 '+ا و  

jz'65QS &,1ا" j,اH2 B,د .

 رد ”3Sادز 'QI'3; “jzد ،1b>bS ىR5آ نB5ز زا و ل,B" R ، نارود ;3ا رد ى "$&j5 ىR5ا هQ$$2 -3اQI'3; H2د
&M5BT و &M5Bb" B5 ” <$D 3ادزS” B,آ .-!ا هدR51 ىb>bS ر نارود ردR5B- H56ا ىIC5B5<S رد ىر,:14 -!35ر 
E5!ü 5$& وR7" B5 }'Y2ا,> ناراYÉ H@I" د,64 ;#ور ىا Q" !>5!- “6k5م” ) Q" ا ردazN3ار حA وUS 65 

aW>ë B" j,آ دR5ى j5&$" ا ى}Nق &t +'6 ” )دد" <$D 3دازS Bbq" jz' 3ادزS 3 .-!اg$S 3ا; Q" آR5ى j5&$" 



!3S &C5Uí$2ادز D$> '&ا US B5و YÉا,& 4b" 6k5&S? زا ى'<+,1b -:1 رد نا'B5 &23'3- BW ىا

 -Ñ3و یH5 هI`5!د رíI5+ رد 3tآدز D$> زا ‌6756t ،د,# t& ه32د YÉا,> زا nNä4t‌ Q" EK و رá5آ زا \<6 ن,$Qا
R5BT &75H26 ه>@-.

 562HS&ز5! رد قا'B5 n نا'3ا f$1 ن5&ز "d'B> ل6IM5ا و را'q> نا,> ىور 'H%'،  B5 <q>" Bر 514t:> -!5<! "&ادا
 ر,{ "B ( -!ا ی12 |# در,& قا'n رد نآ را'q> رد "Q نآ زا \US 6" <ï%>IS ، B" 1و C'3%S> یb>75<& ىH5 و'<6
&ï5رد ل <d'B" <q'3- ىد5&ر و( &t <,رد ار نا'3ا 62ا &M5BT jz'3ا  ی1232 و  ى12 تا; B5ع,6 زا ر  nqK 
 فرíS <@b>W5<t &Ig5$& تB" #2 نزا,> -<hgو '3ز راد,H2. 64د را'R فرIg5& یf‌H5$1  و Ug4T }'Y>; &M5BTا
) Hí- B" 3| B" h'رد  نا'3ا ر &M5BT n'B@I5تار5&ا ،ن، Q,3- ، Rz' و BW'3;( رد ار &$zM" 675ن &t دH2. 
<d'B"ٔ &$5R7"ٔ H@I"و یا‌ jz'ا<t Q" B'ا یا&$>- &bt‌ نا'3ا B" دروآ د,1و، <d'B"ٔ  E' H\3$" یا B,د,# ;#ور 5> د 
Q" <$:5 5$& ;<&5> هارYì ا ;<&5> و ت2& زارد&$>- &bS رد  Q,<5ت2& زارد و ه E>7%'د H4q5و یر <g5&T  B5 1:5ن 
j5جر ، H4q5ىر B5 H4@53`5ن B' &%$5ر ىn53- اaT ?É ?5Q4>- &bS Q7,رH5 ) 6و" ?É j,د E$2ا#I" E>75 
 collective( ک'7I& -<$&ا ;<&QI'3; <5د ىB' &%$5 و  )ىز'& ا'Y و Ñ3S-&ÅH%Sو z53S!و نو'Y5U>53S R -!و

security( ار رد و!I5زا -453? ى abë و á%5رد ت &$zM" j,اH2 B,د.

r'jD اj>' ز ردB5و ن n4bq'د د!I`5ر,&ا ه j5ى'&ا "1ر &ï%- وUS 65Q5YS 2$&ز5<6 و <g4>É ا و!I4'را 
!-!ا رQ5 ناوا ;<H4 رد RÇ,> ن,$Qا 'jz .-!ا

http://csis.org/publication/nuclear-agreement-iran-and-growing-us-
strategic-partnership-arab-gulf-states
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